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Convegno della Camera di commercio:
Chi portera avanti la mia impresa?

| cambi generazionali sono un momento importante per I'azienda e richiedono
strategie precise. Per questo la Camer:
imprenditori e le imprenditrici del’Alto A

somssiesolomenegocediato | campj generazionali sono un momento importante per I'azienda e richiedono
Il passaggio generazionale comporta sfide
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meglio questa fase importante, che resta tutf

per foitre queso processo 1 sniio — jMPrenditori e le imprenditrici dell’Alto Adige nella fase di successione. Settimana

commercio offre alle parti interessate inf

snezinia sippere ieguaiesiaege - gorgq §i @ $VOIto un convegno dedicato a questo tema.
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investite, delle fatiche e dei risparmi di tutta _.
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se non s tove un sucessor, o0 s PEFimprenditore o I'imprenditrice 'azienda & I'espressione concreta delle forze
conseguente perdita di prezioso know-how 1

o el am. Mo ancrs o ot {11V @SHItE, delle fatiche e dei risparmi di tutta una vita. E comprensibile la preoccupazione

comunque la possibilita di vendere I'aziende

e menecomneaindunishe fj - [asciare I'azienda in buone mani e di garantire con la prossima generazione la
o % Necessaria continuita”, sottolinea Michl Ebner, Presidente della Camera di commercio di

del Center for Family Business dellUniv

intervento era il reperimento dei giusti succe B O | Za n 0 .

Giacomo De Candia, altro esperto nel
nella sua relazione intitolata “Mettersi in gioco per la continuita d'impresa” della propria r
esperienza di consulente, illustrando alcun
molto note. Il programma si & concluso cc

atastesna ar Necersiater s Ner - CAPACIA € dlisponibilita di subentrare: la successione in famiglia non & cosa owvia” & il

Wolfgang Holzner del Parkhotel Holzner.

pe e emasin ¢ rswie ey 111010 della prima relazione tenuta da Frank Halter, fondatore e membro della Direzione
persona i riferimento  Irmgarc an

messaneganentet (@] Center for Family Business dell’Universita San Gallo. Tema centrale del suo
. intervento era il reperimento dei giusti successori.

: Giacomo De Candia, altro esperto nel campo della successione d'impresa, ha parlato
nella sua relazione intitolata “Mettersi in gioco per la continuita d'impresa” della propria

esperienza di consulente, illustrando alcuni esempi di successioni riuscite in aziende
molto note. Il programma si & concluso con le testimonianze dirette dell'imprenditrice
altoatesina Maria Niederstatter della Niederstatter S.p.A. e dei due imprenditori Hans e
Wolfgang Holzner del Parkhotel Holzner.
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Al giorno d'oggi, subentrare in un'impresa come ore 15.00
successore non € piu cosi scontato. | giovani con una
formazione consolidata e con esperienza lavorativa
possono scegliere di realizzarsi come imprenditori ore 15.15
oppure contribuire alla vita aziendale anche sotto
altri aspetti. Inoltre non € sempre facile trovare un
comune denominatore tra gli interessi delle diverse
generazioni.

La successione d'impresa significa dunque trovare

una strategia condivisa per un nuovo scenario, con

ore 16.00

nuovi attori ed anche nuove attivita. C'¢ bisogno

di pianificare e predisporre, di accordare tra loro il
processo ed i tempi e discutere le questioni ereditarie
e finanziarie. ore 16.45
Un ulteriore capitolo nella storia aziendale e familia-

re si apre su tutti i fronti.

Informazione e iscrizione: ore 17.30

Camera di commercio di Bolzano, Successione d'impresa
via Alto Adige 60, 39100 Bolzano

tel. 0471 945 642, fax 0471 945 524
generation@camcom.bz.it

. ore 17.40
www.camcom.bz.it

Termine per l'iscrizione: 3 giugno 2016
E richiesta l'iscrizione! La partecipazione ¢ gratuita.

ore 18.00

Frank Halter " Maria Niederstdtter ~ Giacomo De Candia

&

Urban Perkmann

Programma

Saluti

Michl Ebner, Presidente della Camera di commercio
di Bolzano

Capacita e disponibilita di subentrare:
La successione in famiglia non ¢ cosa
ovvial*

Frank Halter, Center for family business,

Universita San Gallo

Il cambio generazionale e la sfida

della successione*

Maria Niederstatter, Niederstatter spa, Bolzano
Pausa caffe

Mettersi in gioco per la continuita
d'impresa

Giacomo De Candia, Meta Consulenti di Direzione,
Genova

Struttura e sfide della succesione
d'impresa in Alto Adige*

Urban Perkmann, IRE - Camera di commercio di
Bolzano

La trasmissione alla quarta generazione*

Hans e Wolfgang Holzner, Parkhotel Holzner,
Soprabolzano

Quesiti dei partecipanti e conclusioni

*in lingua tedesca

A

Hans Holzner Wolfgang Holzner




RASSEGNA STAMPA

ARTICOLO PUBBLICATO SU PANORAMA ECONOMY

[ MANAGEMENT ]

Alleno padri e figli in azienda

PASSAGGI n ltalia I'80% delle aziende che arrivano
GENERAZIONALI alla seconda generazione con essa ter-
«E meglio concentrare il minano la corsa. Di quelle che ce la fanno,
lavoro sulla generazione appena il 14% arriva alla terza. E dietro a
uscenten spiega questa incapacita di passare il testimone in
. : avanti c'& l'incapacita di adeguare il sistema
Giacomo De Candia

o di gestione che ha funzionato per i padri
F’Da‘:!" F_'er aziende a quello che funziona al tempo dei figli.
di famiglia. «Perché Su guesti meccanismi non solo & difficile
i giovani entrano in intervenire dall'esterno: la vera sfida & tro-
campo solo quando loro vare qualcuno che sappia razionalizzare
hanno deciso di i processi con cui ogni famiglia affronta
lasel c la rinascita dell'impresa di padre in figlio.
' Iaren. p Giacomo De Candia, ingegnere elettronico,
dimostrano tre casi ha costruito una «cassetta degli attrezzi» con
concreti. cui apre la porta a imprenditori e familiari

di Daniela Faggion verso il prossimo step.

Come si diventa coach di trapassi
aziendali?

Ho cominciato ad accostarmi al tema
in modo informale, mettendo a frutto studi

; h personali di formazione e comunicazione.
o Abbandonata lnformatica, ho perfezionato
per i passaggi generazionali, gli strumenti di coaching, leadership e fa-

Giacomo De Candia, ingegnere
elettronico, dopo un passato

REGOLE CHIARE PRIMA DITUTTO TRA GLI EREDI

L'a:iendaé sul mercato da trentacingue anni e fa riferimento a una famiglia
composta da imprenditore, moglie, figlia primogenita e marito, figlio secondogenito.
figlio terzogenito, che perd fa un altro lavoro e vive in un'altra regione. Limprenditore
nei primi mesi del 2010 decide di coinvolgere sempre pil i suoi familiari (la figlia. il
secondogenito & il genero) nella gestione dell'azienda con una modalita pid strutturata. | familiari
coinvolti hanno risposto positivamente ed & iniziato un lavoro con questo gruppo di persone e quei
collaboratori giovani ma esperti del lavoro che costituiscono le colonne portanti dell’azienda.
Con Il gruppo di famiglia si sono affrontati tre temi prevalenti:
la crescita professionale dei familiari nel ruslo lore affidate, in termini di competenze, responsabilita,
capacita relazionali e strumenti manageriali. Per 'imprenditore. nello specifico, riguarda il
passaggio di consegne, la gestione e il monitoraggio della crescita dei suoi familiari;
la valutazione e la valorizzazione dei beni, cioé "attivita dell’azienda, gli immaobili in cui si svolge
(capannaoni e stabilimenti) e | beni immobili dell imprenditore;
3la definizione di criteri di equita e garanzie nella futura suddivisione dei beni di famiglia.
soprattutto fra i figli che lavorano in azienda e il figlio che fa altro,
| familiari acquisiscono spazi in modo concordato e pianificato, fanno sperimentazione controllata e
partecipano alle decisioni da prendere durante il consiglio di famiglia e non in altri momenti. Casi,
imparano a utilizzare moderni strumenti manageriali di gestione e confrontano i risultati ottenuti coni
dati forniti dall’'esperienza dell'imprenditore. | collaboratori vedono in azienda un gruppo che si
confronta, sostanzialmente coeso e immesso su un percorso di crescita, e partecipano ai confronti in
modo propositivo.
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cilitazione che utilizzo negli incontri con
imprenditori e famiglie.

Come fanno le aziende a sapere di
avere bisogno di lei?

Da un lato funziona il passaparola.
Dall'altro, si muove il network dei consu-
lenti aziendali: commercialisti, avvocati,
revisori. Tutte figure con cui gli imprenditori
&i confidano e con cui io mi confronto lavo-
rando nelle imprese, perché nei passaggi da
una generazione all'altra i sono anche tanti
aspetti legati alla valulazione e al passaggio
del patrimonio, per esempio.

Esattamente lei che cosa fa?

Cerco di accompagnare la generazione
uscente a diventare il miglior consulente
della sua stessa azienda attraverso il con-
fronto degli obiettivi e frequenti step di
verifica. L'esperienza pud essere buttata al
vento dai conflitti, oppure messa a frutto
nel momento in cui i ruoli degli uni e degli
altri si riescono a condividere. Certo, deve
esserci una forte volontd da parte di padre
e figlio per mettersi in gioco ¢ sviluppare
comportamenti diversi da quelli che hanno
sempre avuto.

Che cosa determina il successo di
questa azione?

1l fulero del lavoro & spostare il baricentro
dalla polemica alla produttivita, dal proble-
ma alla soluzione: portare le persone a vede-
re che cosa suceede se continua la polemica
¢ i vantaggi che invece arrivano cam-
biando prospettiva, Bisogna aiutare
le famiglie imprenditrici a sviluppare
un nuovo atteggiamento propositivo e
produttive, sennd azienda resta ferma men-
tre potrebbe facilmente crescere e andare
avanti, L'obiettivo & evidentemente
un punto di mediazione e pili sono
i partecipanti, pii cid & complesso.

Che cosa & mancato finora in
questi snodi cruciali?

Il passaggio generazionale & un processo
in cui bisogna coinvolgere soprattutto la
generazione uscente. 1 giovani entrano in
gioco solo quando gli anziani decidono che
& venuto il momento di lavorare seriamente
con loro. i

DEFINIRE LE QUOTE DI CHI ESCE

L'azienda garantisce una filiera produttiva dalla semina al
prodotto finito. Ha tradizioni antiche e ha acquisito
I'attuale struttura grazie al lavoro di tre generazioni, con il
passaggio in corso dalla seconda alla terza, Sei cugini/fratelli appartenenti alla seconda
generazione sono i figli di due fratelli: sono tutti soci e siedono tutti all'internc del consiglio di
amministrazione, hanno eta diverse (dai 40 ai 65 anni) e un livello culturale simile, percepiscono
lo stesso emolumento, come da loro concordato per evitare motivi di conflitto. Il modello
organizzativo rilevato ricorda pid lo studio di professionisti associati che non quello funzionale
tipico di un'azienda.
Questa scelta & stata fino a ieri equa e premiante, ma ora in azienda entrano quattro componenti
della terza generazione con livelli culturali e di scolarita molto differenti. dalla terza media alla
Bocconi e il modello organizzativo della seconda generazione non & pid equo, né funzionale,
Il progetto & in corso d'opera e prevede:

|a definizione di un criterio di valutazione dell’azienda che permetta a coloro che sono arrivati

all'eta della pensione di ottenere, in modo “predeterminato”, la definizione e la liquidazione

delle proprie azioni o quote;

la ricerca di una nuova struttura organizzativa, che preveda un passaggio graduale dalla

situazione attuale a un modello pid efficace e aderente alle esigenze della nuova realtain

crescita;

un nuova modello retributivo adeguato al nuove modello organizzati-

Vo,

la definizione e realizzazione di un percorso di crescita per le persone

della terza generazione;

la definizione di un percorso di ingresso delle nuove generazioni con

una serie di attivita strutturate, un monitoraggio e una valutazione

finale prima dell'ingresso in azienda in un ruole compatibile con le

capacita.

UN FIGLIO E UNA NIPOTE CHE DEVONO «CRESCERE»

iceve dal cliente ordini di semilavorati che produce e
consegna al cliente, fornendo eventualmente anche
consulenza al cliente nella progettazione dei semilavorati
stessi, L'azienda opera sul mercato da quaranta anni e affronta il
passaggio tra seconda e terza generazione; 'imprenditore e sua sorella, figli del
fondatore, in questo momento governano 'azienda, mentre la terza generazione &
costituita al momento dal figlio dell' imprenditore e dalla figlia della sorella. Limpren-
ditore ha anche una figlia pil giovane che non lavora in azienda. L'attivita & caratteriz-
zata da una forte spinta verso l'innovazione e la qualits. E conosciuta anche all'estero, dove
ha clienti che le chiedono sofisticate lavorazioni, e proprio all'estero comincia a cimentarsi il
figlio dell'imprenditore, mentre la figlia della sorella opera nell’area amministrativa di cui
dovrebbe, nel tempo, acquisire la responsabilita.
Il progetto & in corso d'opera e prevede:
lil miglioramento dell'sfficacia del modello organizzativo;
2un affiancamento ai giovani nella gestione dei
rapporti con gli specialisti e gli operai dell’azienda;
lo sviluppo delle capacita e delle relazioni del figlio
dell'imprenditore nella gestione diretta dei clienti sul
mercato estero;
lo sviluppo delle capacita di relazione della giovane
nipote dell'imprenditore che, nel tempo, dovra acquisire
a responsabilita dell’amministrazione del personale.
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associazione

Assoservizi per il
passaggio generazionale

La societa di servizi di Confindustria Trento offre agli imprenditori uno strumento per gestire una fase complessa
della vita aziendale. Abbiamo approfondito il tema con Giacomo De Candia, consulente di direzione.

GIACOMO pe candia, il tema del passaggio
generazionale é cruciale in tutte le aziende di fa-
miglia, siano esse di grandi o piccole dimensioni.
In quale occasione si € reso conto che il processo
puo trarre beneficio da un sostegno esterno?

Anni fa, un imprenditore volle che lo consigliassi a
proposito del percorso del figlio, prossimo alla con-
clusione del ciclo di studi. Mi chiese se era opportu-
no inserirlo immediatamente in azienda, o se non
fosse meglio spingerlo a fare esperienze diverse. lo,
che mi occupavo di consulenza di direzione e for-

Rete Formazione: percorsi itineranti
sull'innovazione

Si intitola “Persone & Aziende per I'lnnovazione” il progetto di percorsi

itineranti sul tema dell’innovazione coordinato da Assoservizi nell’ambito dei

rapporti con le societa partner di Rete Formazione. La proposta formativa

offre agli imprenditori che vi aderiranno, insieme alla ricchezza dei contenuti

degli interventi tradizionali, I'opportunita di confrontarsi con gli omologhi di

altri territori e di visitare aziende e strutture d’eccellenza. Gli appuntamenti

saranno promossi a partire dal prossimo autunno.

www.reteformazione.it

mazione comportamentale, scelsi di affrontare per
la prima volta questo tema importante accanto alla
famiglia. Fu cosi che misi a punto i nuovi “attrezzi”
di questa particolare declinazione dellattivita. Mi
resi conto, fin da allora, che il tema toccava si la
generazione entrante, ma anche la generazione in
carica. E non solo.

Si riferisce ai collaboratori d’azienda che non ap-
partengono alla famiglia?

TRENTINOINDUSTRIALE.COM | AGO-SET 2013

Esattamente, perché dalla migliore gestione del pro-
cesso discende il benessere di tutti i lavoratori. La
guida delle persone € un aspetto imprescindibile: ci
vuole sensibilita, trasparenza, rispetto, un presidio
costante della motivazione dei collaboratori, che
appartengono alla famiglia o meno. Se in azienda
le cose non vanno bene, magari proprio a causa di
un conflitto esistente tra la generazione entrante
e la generazione in carica, il rischio che corre il
lavoratore ¢ altissimo. La proprieta deve essere con-
sapevole che porta sulle spalle la responsabilita di
decine, centinaia, anche migliaia di famiglie... di
una fetta di comunita e di territorio.

In che modo si sviluppa I’intervento?

Lavoriamo sulla convivenza tra generazioni: si trat-
ta di una fase che spesso dura a lungo. Far crescere
un giovane significa aiutarlo a mettersi nella con-
dizione di gestire in modo positivo I'azienda. Da
parte nostra, curiamo le modalita attraverso le qua-
li la generazione entrante si “allena” a fare le cose:
si precisano gli obiettivi, si costruiscono i piani di
azione e si individuano eventuali ostacoli al loro
conseguimento. Questo consente di chiarire le ca-
pacita, la passione e la determinazione del giovane,
al fine di valorizzarne le caratteristiche. La genera-
zione in carica assume un ruolo caratterizzato dalla
capacita di delega e dal monitoraggio costante dei
risultati.

Un case history particolarmente evocativo?

Potrei citare il caso di un’azienda che stiamo se-
guendo ancora oggi. Da una parte, la generazione
in carica: due fratelli, gemelli, dalle caratteristiche
estremamente diverse e perd complementari; il pri-
mo, pit operativo; il secondo, visionario e creativo,
capace di intravedere il business nel medio termine. ,
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Dall’altra la generazione entrante: i figli dell’'uno e
dellaltro, che avevano seguito le orme dei padri
esasperandone le differenze, senza pero sviluppare
il legame affettivo che aveva consentito ai genito-
ri di mantenere I'armonia e di riconoscere, nella
combinazione degli approcci, la forza dell’azienda.
Con il nostro supporto, la famiglia ha potuto esa-
minare le criticita della situazione e riscontrare i
rischi del percorso intrapreso. Si € compreso che
lobiettivo principale, in quel dato momento, era ri-
pristinare l'unita della famiglia (dunque dell’azien-
da) e definire un progetto strutturato che valorizzas-
se 1 profili professionali in sintonia con i bisogni
dell'impresa. .

Giacomo De Candia,
consulente Assoservizi

Assoservizi propone un'area dedicata e incontri con aziende
interessate ad approfondire il tema.

Per informazioni

Assoservizi Srl — Area consulenza strategica
T 0461 935050

F 0461 390127

direzione@assoservizi.tn.it
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Il segreto e pianificare

24

gni azienda richiede un

approccio personalizzato,

sono molte le wvariabili

in gioco: la dimensione

dell’'azienda, la numero-
sita dei componenti della famiglia, il
mercato in cul si opera, la storia pre-
cedente. Se in generale la consulenza
aziendale deve calarsi nelle singole
realta, il principio vale ancora di pi
per 1 progetti di continuita aziendale.
Se parliamo di dimensioni pili picco-
le, c1 troviamo di fronte a una storica
difficolta a pianificare gli interventi
e a progettare il futuro. «Senza una
prospettiva strategica ¢ difficile pen-
sare al passaggio generazionale, che ¢
per sua natura un processo graduale
che va pianificato - afferma Giaco-
mo De Candia, fondatore di Meta
Consulenti, una societa di consu-
lenza che affianca aziende medio-
piccole —. Il progetto strategico che
proponiamo parte dalla famiglia e

LIMPRESA N°1/2014

dall'interazione tra famiglia e azien-
da. Sono tre i passi fondamentali:
far emergere 1 valori della famiglia e
dell'impresa, mettere al centro il bene
comune, ossia I'impresa, e definire
regole precise per le generazioni fu-
ture. In questo modo st puo arrivare
a impostare una collaborazione tra
generazioni, definendo con precisio-
ne 1 ruoli che andranno a ricoprire le
nuove leve, che possono essere cari-
che operative o di indirizzo, e I'im-
prenditore uscente, che puo trovare
una posizione utile all'azienda, per
esempio come testimonial oppure
come mentore per 1 pitt giovani». Le
difficolta emergono perché non sem-
pre si parte per tempo ad affrontare
il tema del passaggio generazionale,
si aspetta spesso l'ultimo momento
perché il cambiamento spaventa e ci
vogliono lungimiranza e una buona
dose di umilta.
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LE RETI NELLCINNOVAZIONE

Intervista con il Presidente di
Confindustria, Vincenzo Boccia,
pubblicata sul quotidiano "la
Repubblica” il 31 agosto 2016

MeBo: urgente intervenire alluscita
Merano Sud a Sinigo Gli imprenditori
Comuni e Provincia: necessario
garantire una viabilta sicura e
scorrevole

Accordo per la detassazione dei premi
di risultato anche nelle imprese senza
rappresentanza sindacale

Nella iunione della Federazione
regionale si & parlato di fisco, Europa,
competitivita dellindustria regionale &
del Terzo Statuto di Autonomia

La Voce degli Imprenditor - Corriere
dell/Alto Adige del 25.08.2016

Buona la prima: 400 partecipanti alla 1°
Festa delledilizia

La Voce degli Imprenditori - Corriere
dellAlto Adige dell'11.08.2016

Con l'export sale anche l'occupazione

La Voce degli Imprenditori - Corriere
dellAlto Adige del 28.07.2016

112* lotto della circonvallazione nord-
ovest di Merano ai blocchi di partenza -
1l Sindaco Paul Rasch incontra gl

imprenditori

Giiimprenditori di Bolzano incontrano
Sindaco e Vicesindaco -
Amministrazione piu snella e
alleggerimento del carico fiscale obiettivi
condivisi

Apprendistato: firmato Iaccordo
terrtoriale per il settore industria -
Retribuzione adeguata per tutt e
valorizzazione della formazione *doppia”
a scuola e in azienda

La Piccola Impresa punta su
innovazione e internazionalizzazione -
Oopoliey

Reti di impresa, storie di successo - Convegno di Assoir

squadra fondamentale per svilupparsi e innovare

Comunicato stampa - Entusiasmo, voglia di fare, aspirazione a cre
nuovi mercati. Sono alcuni degliingredienti fondamentali defle ret
Bonomi, Vicepresidente di Confindustria oggi (16 marzo 2015) a t
convegno “Le reti nellinnovazione” organizzato da Assoimprendit

Come Presidente di Retimpresa, Aldo Bonomi & riuscito a raggiur
2,000 il numero dei contratt di rete siglatiin Italia che coinvolgont
10mila imprese. Queste reti sono riuscite a scrivere stupefacenti
svariati settori, dall'acciaio allautomotive passando per welfare e
mettere in rete le eccellenze & fondamentale ed & fondamentale r
dalle dimensioni di impresa o del loro settore di attvita, perché le
un'opportunita per tutt", ha sottolineato Bonori.

Sulla stessa linea anche il Presidente di Assoimprenditori, Stefan
gioco di squadra & indispensabile per la crescita delle nostre azie
quando pariiamo di innovazione'. Proprio da Assoimprenditori Alt
Business Forum tra Confindustria e BDI - Bund Deutscher Industi
I'dea di reti di impresa internazionali tra aziende italiane e tedesc
dobbiamo vincere e che se riusciremo a portare a termine con su

Reti di impresa, storie di successo - Convegno di Assoimprenditori: gioco di

squadra fondamentale per svilupparsi e innovare

Comunicato stampa - Entusiasmo, voglia di fare, aspirazione a crescere e svilupparsi su
nuovi mercati. Sono alcuni degli ingredienti fondamentali delle reti di impresa indicati da Aldo
Bonomi, Vicepresidente di Confindustria oggi (16 marzo 2015) a Bolzano in occasione del
convegno “Le reti nellinnovazione” organizzato da Assoimprenditori Alto Adige.

“Riuscire a
mettere in rete le eccellenze € fondamentale ed & fondamentale riuscire a farlo a prescindere
dalle dimensioni di impresa o del loro settore di attivita, perché le reti di impresa costituiscono
un’opportunita per tutti”, ha sottolineato Bonomi.

Sulla stessa linea anche il Presidente di Assoimprenditori, Stefan Pan (Pan Surgelati Srl): “Il
gioco di squadra & indispensabile per la crescita delle nostre aziende e lo & ancora di piu
quando parliamo di innovazione”.

Paese’, hanno convenuto Pan e Bonomi, ricordand Italia .
siano i primi esportatori mondiall davanti anche a Cina e Stati Uniti

Nel corso del convegno, insieme al consulente aziendale nei proc
De Candia, alla responsabile per i finanziamenti diretti dellUE pre
Bolzano a Bruxelles, Giulia Chiarel, ed a Petra Sewi dell Uficio p
discusso anche della capacita di collaborare come valore aggiunt
delle nuove opportunita di finanziamento a livello comunitario nel
sviluppo.

INGRANDISCI i

r
Nel corso del convegno, insieme al consulente aziendale nei processi di innovazione, Giacomo
De Candia, alla responsabile per i finanziamenti diretti del’UE presso I'ufficio della Provincia di
Bolzano a Bruxelles, Giulia Chiarel, ed a Petra Sevvi dell'Ufficio per I'integrazione europea, si &
discusso anche della capacita di collaborare come valore aggiunto per lo sviluppo di impresa e
delle nuove opportunita di finanziamento a livello comunitario nel campo della ricerca e
sviluppo.

FRAMEWORK PROGRAMME FOR RESEARCH

Programma (ma
inizio lavorn: ore 10.00

Saluto & introduzione;

oimprendion Ao A

| Ams

Josef Megri, Duwcltore

= La reti d'impresa per ia ricsres & lo sviluppo;
Alda Banomil § vl i Conlindimbns
s hinboge ol todi o imgrain
= Lz capacitd di coliaborare come valore sggiunto pe
aviluppe &' impresa
Giacamo De Candia, consubimnt i
nal g psa] e innovaz
= [Nl finanziaments diretto dell'UE per RAS a favors
delle imprese dell’Alto Adige
Giulin Shigrel pansatile por finonziamant
presso | v dell'Ala Ad 1 Birunolies
Buffaf

AND INMNMOVATION

Programma (pomeriggio):
Inizie lavori: ore 14,30

Workshep con ing, Giscoma De Candis;

“Un'sfficionts collaborazione tra imprese si basa sulls fiducis
meciproca”

rle

I Workst

partecipanti

E nacessana un'adesione esplwita al Workshap.

W covmvegno & fvrd i fingun dalnng
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Notizie in Primo Piano

PREPARATI AL PASSAGGIO

Il 30% delle aziende familiari non riesce a portare a termine il passaggio alla

| seconda generazione.

La seconda generazione guarda con fiducia al passaggio alla terza solo nel 14% dei
casi.

Gli imprenditori pili emancipati sperano di superare le difficoltd con il patto di
famiglia o con altri strumenti analoghi che di solito trattano il patrimonio e la
proprieta. Questi strumenti funzionano solo se a monte ¢'8 un accordo di base vero
tra tutte le parti.

Un imprenditore ci racconta: “Abbiamo fatto un patto di famiglia, ma francamente
non mi ricordo neanche cosa ci sia scritto” . Non & un caso: strumenti come questo
funzionano quando non servono. Restano in un cassetto, finché il problema diventa pill grosso di quanto si
possa immaginare.

Bisogna forse allora intraprendere un percorso diverso per rendere questi strumenti utili e superflui
contemporaneamente. Lo sportello "passaggio generazionale” & finalizzato a proporre una nuova metodologia di
approccio al processo strategico di passaggio generazionale basato sui valori, sulla consapevolezza delle
emozioni, sulla convivenza efficace tra generazioni e allinterno della stessa generazione, sul concetto di azienda
- bene comune e sulla capacita di trovare un accordo autonomamente e di rimetterlo in discussione quando le
situazioni della vita si siano modificate.

La vita & dinamica. Nessuno strumento statico & adeguato a gestire nel tempo cid che & dinamico.

In un convegno sul passaggio generazionale un esperto diceva trionfante durante la sua presentazione: "con
guesto strumento abbiamo “ingabbiato” la situazione”. Gli animali soffrono molto guando vengono messi in
gabbia e fanno di tutto per uscire.

Figuratevi le persone!

La giornata di incontri di consulenza gratuita sul passaggio generazionale & in programma per mercoledi 24
settembre, quando sara a Palazzo Stella Giacomo De Candia, consulente e formatore specializzato nell'area
della Leadership, della Comunicazione e del Comportamento organizzativo.

Chiamaci per fissare il tuo appuntamento.

vai a storico Notizie in Primo Piano >>
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NUOVE SFIDE: LA CONVIVENZA TRA GENERAZIONI

Nelle aziende guidate da padri, figli, zii, cugini, sorelle e fratelli, la convivenza tra
generazioni e consanguinei & un aspetto che va gestito con sapiente strategia.

La capacitd di collaborare diventa un fattore di successo per I'efficacia dell’azienda e
per il consolidamento dei rapporti familiari. Alle imprese che possono desiderare
assistenza nella gestione di una fase complessa della vita aziendale qual & per
I'appunto il passaggio generazionale Assoservizi, con lausilio della consulenza
esperta di Giacomo De Candia, propone un approccio specifico e strutturato. Lo
scopo dell'attivita & di aiutare le aziende familiari a definire e realizzare il proprio
progetto aziendale, e le persone a realizzare il proprio progetto personale attraverso
il progetto aziendale.

Per farvi conoscere l'iniziativa, Assoservizi organizza a Palazzo Stella una giornata di incontri gratuiti - previa
prenotazione - il 28 maggio.

Per informazioni:

Agnese Biasiolli
T 0461 360079
agnese.biasiolli@assoservizi.tn.it.
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Giacomo De Candia  Ingegnere
¢ Umanista con la passione per lo

sviluppo delle persone.

Consulente di Direzione.
Esperto di Peak Performance.
Manager in aziende nazionali e

multinazionali.

Consigliere di  amministrazione
in aziende appartenenti a diversi

settori merceo/ogicz'.

Formatore specializzato nellarea della Leadership,
della Comunicazione e del Comportamento
Organizzativo.

Esperto  mella  “costruzione  del  fururo”  di
unorganizzazione, ovvero nella definizione e
realizzazione di progetti di cambiamento coerenti e
strutturati finalizzati a trasformare ['organizzazione
dallo stato iniziale ad uno stato futuro desiderato,
definito e sostenibile.

Facilitatore di gruppi di imprenditori durante tavole

rotonde all’interno di convegni

Nel corso della sua vita professionale ha ideato
¢ realizzato  progetti di  Valorizzazione  dei
Collaboratori e Sviluppo delle Performance, Gestione
del Cambiamento, di Miglioramento Continuo ed

Age  Management  utilizzando
Lapproccio  innovativo “Persone,
Processi e Risultati”,

In particolare ha progettato e
realizzato “New Generation”, un
approccio specifico e strutturato per
[Jacilitare il passaggio generazionale
nelle aziende italiane.

Speaker in  convegni  sulla
convivenza e collaborazione tra

generazioni nelle aziende familiari.

Allinizio degli anni 2000 ha ideato e realizzato

una propria metodologia di Business Coaching
seguendo un approccio Umanistico.

Da allora svolge regolarmente attivita di Business
Coaching con  Imprenditori, Manager, gruppi
di Manager e gruppi di progetto di aziende
nazionali e multinazionali dei settori Bancario,
Finanziario, Assicurativo, Automobilistico,
Information  Technology, ~Costruzioni, Macchine
Utensili, ~ Metalmeccanico, ~ Shipping  Business,
E-Business,  Telecomunicazioni, — Agroalimentare,
Abbigliamento, Demolizioni Refrattarie, Recupero e

Impianti di llluminazione.

E autore del libro “Il Grillo Ascoltante” una Javola
sulla crescita e sullo sviluppo delle persone all'interno

delle aziende.

www.metaconsulenti.it

Ingegner Giacomo De Candia - Via Cecchi 5/7 b - 16129 Genova - Telefono +39 010 543855 « C.F. DCNGCM53B27F205G - Pl. 02269670101
meta@metaconsulenti.it



